Journal des
anthropologues

Journal des anthropologues

126-127 (2011)
Formations et devenirs anthropologiques

Dominique Desjeux

Lanthropologie professionnelle, une
réinterprétation dynamique de la
tradition anthropologique

Avertissement

Le contenu de ce site reléve de la législation francaise sur la propriété intellectuelle et est la propriété exclusive de
I'éditeur.

Les ceuvres figurant sur ce site peuvent étre consultées et reproduites sur un support papier ou numérique sous
réserve qu'elles soient strictement réservées a un usage soit personnel, soit scientifique ou pédagogique excluant
toute exploitation commerciale. La reproduction devra obligatoirement mentionner I'éditeur, le nom de la revue,
I'auteur et la référence du document.

Toute autre reproduction est interdite sauf accord préalable de I'éditeur, en dehors des cas prévus par la |égislation
en vigueur en France.

revues

Revues.org est un portail de revues en sciences humaines et sociales développé par le Cléo, Centre pour I'édition
électronique ouverte (CNRS, EHESS, UP, UAPV).

Référence électronique

Dominique Desjeux, « L'anthropologie professionnelle, une réinterprétation dynamique de la tradition
anthropologique », Journal des anthropologues [En ligne], 126-127 | 2011, mis en ligne le 15 décembre 2013,
consulté le 26 mars 2015. URL : http://jda.revues.org/5488

Editeur : Association francaise de anthropologues
http://jda.revues.org
http://www.revues.org

Document accessible en ligne sur : http://jda.revues.org/5488
Ce document est le fac-similé de I'édition papier.
Journal des anthropologues



L'’ANTHROPOLOGIE PROFESSIONNELLE,
UNE REINTERPRETATION DYNAMIQUE
DE LA TRADITION ANTHROPOLOGIQUE

Dominique DESJEUX

Vue sous un certain angle historique I'anthropaog
toujours eu une dimension professionnelle au sehmed
anthropologie applicable. Elle a depuis ses délautsnoins pour
les anthropologues anglais ou francais, servi axné@mprendre le
fonctionnement des populations en cours de colboisadéja
colonisées ou en cours d’indépendance politique.pacipale
application a été la mise en place du « gouvernewulieect » a la
francaise, plus assimilationniste, et le « gouverg indirect » a
l'anglaise, laissant une autonomie relative aux momautés
locales et a leurs cultures. Le débat est toujaliastualité et
toujours aussi tendu quand on voit les polémiquesites par le
livre d’'Hugues Lagrange slue déni des culturedans les quartiers
sensibles en France (2010).

Depuis longtemps [I'anthropologie s'est donc trouvée
confrontée aux usages volontaires ou involontaipsitifs ou
négatifs, des connaissances qu’elle produisait.déla- de cette
tension d’ordre éthique ou politique, je voudrasntner que ce qui
fait le fond et la force de I'anthropologie c’esh umode de
raisonnement ambivalent qui recherche a la fofelananence des
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structures et la dynamique des innovations et umm@pétence
particuliére, celle d'appliquer une connaissancexifle a la
connaissance des sociétés dans leurs diversitét €2&e pratique
de fait, trés inductive, qui est transférable afdamation des
anthropologues professionnels plus que I'anthragielengagée.

Entre « anthropologie de cour » et « anthropologiee marché »

Comme la sociologie, l'anthropologie est aussi d@epu
longtemps tiraillée entre une sociologie professalie applicable,
associée a un contrat et & un marché privé, asisaniapublic, et
qui cherche a résoudre des problemes, et une roaothgie de
cour », financée par I'Etat et moins liée a la dedeasociale. Je
reprends ici, par analogie, I'analyse de Norbeidssur la musique
de Mozart qui n'a pu survivre que comme musicien coer,
comparé a Beethoven qui a pu se développer surarohé plus
large a la marge des contraintes de la cour. «thtapologie de
cour » représente en gros les universitaires etclercheurs
institutionnels.

Historiguement, I'anthropologie applicable s’esttamoment
attachée a l'analyse des mutations des sociétésapags
transformées par des projets de développementodgdcpartir des
années 1950/1970 en Afrique et sur les plus pawemeSrance au
moment des indépendances qui a vu le retour désomaiogues
dans la « métropole ». C’est le passage des inesgaunx indigents
comme l'avait écrit F. Laplantine. L’anthropologipplicable est
plutbt le fait d’anthropologues travaillant sousntat dans des
sociétés d’études, deNG ou en free-lance, mais sans exclusive.

Aujourd’hui la sociologie professionnelle touchs @&NG, les
administrations, des agences comn&bDEME, et un terrain plus
nouveau, les entreprises nationales ou interndder@mmeEDF,
L'Oréal, Priceminister, La Frangaise des Jeux, BetjgDanone,
Chanel, Bouygues Telecom, Nestlé, La Poste, KdloGaz de
France, Orange, qui cherchent & comprendre leesBayivo et le
sens de leurs biens et services auprés des conseurmasus de la
méme culture ou relevant d’une autre culture.
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Comme a I'époque coloniale la tension est fortaeetes
tenants d’'une anthropologie critique en faveur di@sinés et hors
de tout contrat avec les entreprises, une anthogpml
compréhensive qui cherche a élucider le jeu desuesst comme
c’est le cas de I'anthropologie professionnelleyre¢ anthropologie
plus normative qui cherche a enchanter les actetravers |'étude
du sens, de I'imaginaire et de la culture, mémeesie derniére
tendance est surtout forte en sociologie avec désues comme
Michel Maffesoli trés utilisés dans le milieu puditaire, lieu par
excellence de production de I'enchantement moderne.

La convergence entre I'anthropologie dynamique ettaicturale

Depuis longtemps, pour faire vite, I'anthropologist aussi
prise dans une tension entre approche structwalke, de Claude
Lévi-Strauss, et approche dynamique, celle de GsoBplandier.
Au sortir de la derniére guerre mondiale, I'app®dynamique a
servi a saisir la logique des tensions entre ldgnamiques "du
dedans" et du "dehors" » pour reprendre GeorgeanBedr dans
son livre Sens et puissanc¢l971). Ce livre faisait suite a
Sociologie actuelle de I'Afrique noi@d955) et d_a sociologie des
Brazzavilles noireq1955). Il s'appliquait de fait aux mutations
rurales et a I'urbanisation de I'Afrique. L'appracdynamique peut
étre rapprochée de travaux sociologiques comme deukevis
Coser sur les conflits, que Georges Balandier citede Michel
Crozier sur les relations de pouvoir et les stia&d’'acteurs dans
les années 1960, approche qui s'est développéecleorsl de la
tradition anthropologique pendant une vingtainendé&es.

L'approche dynamique, et son équivalent en socielog
'analyse stratégique, reste au cceur de la comps@e des
sociétés contemporaines qu’elles soient post, hypé&r ou sub
modernes !

Elle peut s'appliquer a la Chine d'aujourd’hui pour
comprendre la logique de développement des grasdeaces
comme Carrefour a Guangzhou (Desjeux, 20@e peut autant
s’appliguer au Brésil pour analyser comment lesdpits de
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maquillage moderne vendus par L'Oréal ou d'autresiétés
s'inscrivent dans les nouvelles régles du jeu mmatnial rendues
incertaines du fait de 'augmentation des divortescorps devient
pour les femmes un capital qu'il faut préservercgraux produits
de soins du corps au sens large afin de rester étitimes sur le
marché matrimonial, comme le montre Roberta Diamnits dans
sa thése en anthropologie de la consommation adRidaneiro
(UFRJSorbonne). Mais derriére la dynamique du changegitta

structure du rapport au corps des Brésiliennes pe@n@anence qui
organise la dynamique des nouvelles formes de Eutbeau
quotidien. Elle peut aussi s’appliquer au$A pour analyser le
poids du maquillage sur les femmes comme contrasoigale

prescrite, comme je I'ai observé avec |'anthropalgPatricia
Sunderland & New York.

Le « dehors » continue & transformer le « dedampsi>a son
tour va devenir lui-méme un nouveau « dehors » sEmgspéces
de la Chine et des mutations qu’elle engendre dasssociétés.
Sous l'effet de la mondialisation, les sociétés«ddehors », les
anciennes sociétés coloniales, sont probablemenaiande devenir
les sociétés du « dedans ». Le symbole le plus €ortsont les
investissements chinois dans le port du Pirée @tdsrune porte
ouverte sur I'Europe.

Il deviendra encore plus pertinent, a trés courinés de
mobiliser le savoir anthropologique accumulé ded&® ans pour
mieux comprendre les rapports entre la nouvelle uree
ambiglie » et I'empire du milieuZzhong guo La Chine est
elle-méme prise entre sa classe moyenne consorgatie
vieillissement rapide de sa population et 'acd@sté aux matiéres
premiéres et a I'énergie, toutes contraintes quit Smurces de
fortes tensions internationales militaires et écoigpies (Desjeux,
2011). L’'anthropologie a un réle a jouer dans llgsa du
retournement mondial qui est en train de se jooes £0s yeux, ne
serait-ce qu’en rappelant la dimension historiqes thpports de
force internationaux et les incertitudes que cela ffeser sur les
emplois, les entreprises et le développement deir&hl fait de son
passé « exotique » I'anthropologie a un rdle ddleveiu niveau
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mondial. Mais cela demande de sortir de la sewdtyaa des petites
communautés pour intégrer d’autres échelles d’'elhsen et donc

changer de focale comme nous le verrons ci-deg&rosnberger,

1987, 1997).

En 1948 Claude Lévi-Strauss publiaites structures
élémentaires de la parentB.y montrait notamment les régles du
mariage entre cousins et donc avec quelles cousime® pouvait
pas se marier, les cousines paralléles, et celles gui il était
préférable de se marier, les cousines croisées,systéme
matrilinéaire. Au Sud Congo, la cousine prescrie la fille du
frére de la mere. La circulation des femmes fometeodonc suivant
un triple code, celui des femmes interdites, calas femmes
permises et celui des femmes prescrites. Au fipal, abstraction,
ce qui est I'outil de base de la comparaison apiiagique, il est
possible de transposer cette approche structural@mantrant que
toute pratique sociale est organisée autour de ¢n@indes normes,
celle de l'interdit, du prescrit et du permis, (ues normes soient
appliquées, réinterprétées ou transgressées. Caausge apprend
'anthropologie structurale, comme mode de raisomem
comparatif, et donc bien au-dela des régles dalarpé, c'est que
les structures anthropologiques de I'imaginaire du social
perdurent au-dela de leurs changements de forme.

C’est un outil puissant pour comprendre la dynamigies
sociétés contemporaines depuis la consommationu’pusdp
finance, et ici je pense aux travaux de I'anthrogak Paul Jorion
sur la crise des subprimes (2008) alors qu'il étit 1980
spécialiste des pécheurs de I'lle de Houat. Cegiotére la force
de transposition de I'outil anthropologique au-diddases territoires
traditionnels comme la parenté, les sociétés «aquet » ou les
petites communautés.

Cette tension reste donc trés heuristique aujourd’Elle
permet de mieux distinguer dans nos sociétés medeca qui
releve d'une structure anthropologique profonded@tic de leur
part d’'universel et ce qui reléve des particular@gédes innovations
propre a chaque culture ou société.
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Un bon exemple de transposition est celui de lautation
des cadeaux, des dons et des contre-dons entreétésoci
« traditionnelles » et « modernes ». Je pense daié aux objets
qui composent la dot, comme je I'ai observé a Sasanau Congo
dans les années 1970 (Desjeux, 1980, 1987), airacieulation
dans la sphére du don symbolique entre lignagess, angsi a leur
va-et-vient entre cette sphére et la sphére utditagricole ou
domestique ; et de l'autre ce qui reléve d’'une formoderne de la
circulation des objetsThe Social Life of Thingspour reprendre
Appadurai, le e-commerce par Internet, grace aeRniigister ou
eBay au moment de la revente des cadeaux de Negloljets du
e-commerce relévent pour une part des logiquesapilogiques
de I'échange encastrées dans les relations de tpamstamment
dans le jeu de la distance et de la proximité diépiend le sens de
leur circulation, et pour une autre de la dynamides nouvelles
pratiques en cours d’émergence autour des desDVD ou des
livres vendus aprés Noél.

De méme jai pu montrer au Congo que la circulation
moderne des élites relevait d’'un modéle structamalen, la tontine
ou kitemoen sundi. Les élites politiques circulent suivientnéme
principe circulaire que la tontine de [I'épargne dae la
main-d’ceuvre, mais suivant ce que j'ai appelé tankine situation-
niste ». C'est une homologie de structure anthigiqlie qui a été
mobilisée.

Un autre exemple de transposition possible nousdeshé
avec la publicité. L'interprétation de la publigittn des dispositifs
centraux de la société de « grande consommaticgieve de cette
double analyse anthropologique dynamique et stralgtuLe terme
de « grande consommation », signifie que touteésddonctionne
sur de I'échange de biens non marchands ou marstambnc que
ce n'est pas la consommation qui est un phénomeéuneeau mais
sa forme moderne associée a la grande distribudigpuis les
années 1950 en Europe de I'Ouest, comme I'a déptréndlary
Douglas avec Isherwood dahke World of Gooden 1979.

La dimension sacrée ou religieuse de la publicitiéja été
bien souvent relevée comme par Del Dechant en 2@02The

40



L’anthropologie professionnelle, une réinterprétatidynamique...

Sacred Santa: Religious Dimensions of ConsumenailMais le

dispositif publicitaire est plus qu'une dimensiolymbolique

moderne. Il participe d’'un mécanisme magico-religieanimiste

trés ancien, associé a une pratique de transstibttam En effet la
publicité attribue a un objet ordinaire une ames force, une pro-
messe, celle de la jeunesse, de I'énergie, du lonte la joie ou
du renouveau grace au packaging et le transformmemersonne,
de facon immanente, grace a la marque a qui leocomsteur se
doit de rester fidéle. Ce mécanisme est procheadmhsécration
catholique, mais elle sur un mode transcendanttrgnsforme le
pain en une personne divine. Le regard anthropglmgpermet de
décrypter la permanence au cceur de I'effervescemaemporaine.
La force de I'anthropologie réside dans ce doubtgrd structural
et dynamique.

Pureté anthropologique ou métissage disciplinaire

L’'anthropologie est traversée par un autre clivaps
redevient d’actualité avec I'anthropologie professielle, celui de
son lien avec la sociologie, I'économie ou le dmiitdonc plus
généralement avec les sciences sociales.

Dans les années de I'entre-deux-guerres, entre 892040,
les manuels de sociologie présentaient toutes ¢ssiplihes
ensemble. René Hubert dans sdanuel élémentaire de sociologie
(1930), pour la deuxieme édition, ou Célestin Béudhns ses
textes choisis de sociologie (1938), traitaient ataient autant
Durkheim, que Mauss, Lévy-Bruhl, Comte, Fauconmédborgan,
Guyau (le pere de I'anomie), Say et Jaures, satsibeiologues,
des anthropologues, des économistes, des philos@plum homme
politique de gauche. Claude Lévi-Strauss dans sfaqe a la
deuxieme édition deStructures élémentaires de la pare(1867),
parle de « sociologie comparée » pour introduine savail. Tout
ceci indique que la distinction actuelle entre ethgie — & I'origine
le mot frangais pour désigner les études sur leaplpe
« primitifs », les clans et les tribus des anné&301les ethnies plus
récemment — anthropologie —le mot anglais pouigdés a peu
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prés la méme chose — et sociologie n’'est peut-pag aussi
pertinente qu’elle ne le parait, sauf par rappoxt @mmissions du
CNU pour les carriéres en milieu académique.

De facon simplifiée et arbitraire, on peut dire que
I'anthropologie est depuis ses débuts traverséetno#@ grands
clivages qui structurent aujourd’hui la formatidn’exercice d'une
anthropologie professionnelle : anthropologie ac@dée vs an-
thropologie professionnelle ; anthropologie struahe vs anthro-
pologie dynamique ; anthropologie vs sociologie.

Ce que jaimerais montrer maintenant c'est commeamt
formation a I'anthropologie professionnelle parricherche est
informée et enrichie par ces trois clivages. Jecherche pas a
supprimer cette tension, mais a la gérer par ra@pon objectif :
comment trouver du travail pour les étudiants emode de
l'université puisqu’il 'y a de moins en moins desfes et que le
nombre d’étudiants en sciences sociales a baispéedede 50% en
4 ans.

La formation a I'anthropologie peut donner aux é&unts
deux compétences originales, celle de savoir t@s&pentre le
passé et le présent et de savoir transférer lelsotés anthropolo-
giques d’'un champ a un autre et tout spécialemerst ke coeur de
la modernité, la consommation, les nouvelles telduies, la ville
ou la finance et pas seulement vers les plus pawirées minorités
ethniques.

Le dipldome doctoral professionnel a la Sorbonne (uwersité
Paris Descartes)

En 2007, suite a la disparition du magistere densds
sociales appliguée a Tlinterculturel dans les domsi des
innovations, de la consommation et du développendeméble,
conséquence de la réforra®ID et que je dirigeais depuis 20 ans,
j'ai créé un dipléme doctoral professionnel ensces sociales a la
Sorbonne, sur la base d'une thése a faire en lien an doctorat
classique sur le modeéle du magistére mais & bacltoBligation
est de trouver un employeur, uUBBG, un organisme public ou une

entreprise qui se pose un probléme concret qui déende réaliser
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une recherche empirique et qui accepte de recrmuerjeune
doctorant dans le cadre d'UDIFRE ou d’un autre financement
comme une allocation ou des contrats d’études éeddéterminée.
C’est une formation en alternance pendant trois Bl comprend
une semaine par mois de cours a la Sorbonne aitdett pour
suivre I'évolution des terrains. Pendant trois seemle doctorant
est en entreprise pour réaliser trois enquétes, pareannée de
dipldme universitaire. Chaque année donne droih @ipléme ce
qui limite les risques de se lancer dans une tba&se rien en retirer.
Au bout de trois ans les docteurs sont capablesdeleenir
responsable d’études a leur compte ou dans unepeise et/ou
d’enseigner dans I'enseignement supérieur.

La ROD (Research On Demand, recherche a la demande ou
sous contrat)

Leur compétence consiste a avoir appris a gémtetface
entre un probléme posé par une organisation, suudages de la
voiture, de I'énergie, des aliments, du jeu, deségéogies, des
soins du corps, des déchets ou sur les pratiquedimigertion, de
demande d'aide sociale ou de contestation, et wmEonse
socio-anthropologique.

Pour ce faire il s’agit d'apprendre a réaliser emguéte sur
un mode inductif, c'est-a-dire sans problématiquee construite,
sans hypothéses sinon méthodologique et donc erchame a
explorer le probléme pour reconstruire la réaldéiae a partir de
'observation. L’observationin situ est l'outii de base que
I'anthropologie s’est construite de fait puisquéuis toujours elle
s’est aventurée dans I'exploration des territoireEonnus.
Découvrir un territoire inconnu demande d’apprendreréer des
point de repére et non pas a vérifier des hypothegérifier des
hypotheses sera la méthode des sciences expériaseintavitro.
Construire des hypotheses sera indispensable @suerquétes
guantitatives.

La méthode inductive est trés proche de la « tbéamcrée »
de Glaser et Strauss qui vient d’étre traduite eblipe chez
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A. Colin dans la collection de Francois de Singlyavailler sur
I'ADSL dans les années 1990 pour un non-ingénieur oulesur
maquillage des femmes dans les années 2000 pouronmme,
releve de territoires aussi inconnus que la sangellchez les
Basundi ou le retournement des morts a Madagagoqoiorer,
faire apparaitre les structures invisibles du qlieti et dévoiler les
jeux sociaux sont des compétences historiquesadéhtopologie.

Ensuite, le socio-anthropologue décrit les usagesesg
stratégies des acteurs sous contrainte du jeul smaestique ou
public dans lequel ils sont engagés pour faire ppa
l'importance de I'écart, fort ou faible, entre leprésentations ou
les valeurs que les acteurs associent a leursnacti leurs
pratiques réelles. Cette approche de 'action smmrainte reléeve
peut-étre plus de la tradition interactionnistditatiste a la Crozier
en sociologie que de I'anthropologie. Mais il y @&rb fusion
quelque part. En effet si I'écart observé vieninbée I'existence
des contraintes du jeu social, des stratégiesalla&t des rapports
de pouvoir entre acteurs, ces contraintes relésasgi des régles ou
des normes qui indiquent ce qui est interdit, psrou prescrit, une
des transpositions les plus inattendues $kegctures élémentaires
de la parenté

Enfin I'anthropologue professionnel, et c’'est pétre plus
inattendu, doit chercher d’'un c6té a proposer desduures de
résolution du probléme et pour cela mobiliser desthedes de
conduite du changement et d’animation de groupestda partie
applicable de [l'anthropologie qui releve du métgsa
méthodologique. Les animations de groupeglam buildingou la
cooking class sont empruntées aux méthodes de la psychologie
sociale ou du conseil. De l'autre ils doivent mast et interpréter
les résultats.

Une premiére conséquence de cette formation estahdrer
que l'opposition entre recherche fondamentale qiliggpée ne
fonctionne pas toujours si I'on accepte que la oétemce de fond
est de savoir faire des enquétes de terrain a dadservations
visuelles ou verbales, avec des photos ou des, filrd&viduelles ou
collectives. Que I'on soit eROD ou sur un théme choisi par le
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chercheur, dans les deux cas il faut faire un iterda qualité. Ce

qui va varier c’est le temps imparti a la modél@mat Un des
apports de IeROD est d'aider a déplacer sans cesse le regard du
chercheur pour 'amener a travailler sur des théequeégmergent et
gu’il n'aurait jamais vu sinon.

Un autre apport de IROD est de limiter de fait la contrainte
de la conformité académique, ce qui ne veut pasdlifil n'y a pas
de contrainte puisque tout groupe fonctionne desfais contrainte,
mais qu’elles sont d’'un autre ordre : le temps masrt lié & un
budget, et donc la capacité a décrocher et négdegcontrats ; la
capacité a réaliser plusieurs enquétes en mémestetnguver le
temps de faire un terrain et de continuer a liresdie@ domaine ;
travailler a la marge de plusieurs champs discles ; apprendre
une approche compréhensive et non critique, au s#ms
dénonciation ; apprendre a traduire les résultatd’ehquéte en
solutions plausibles, etc.

La deuxieme conséquence est que la distinctioneentr
anthropologie et sociologie qualitative a une éehélobservation
microsociale (Desjeux, 2004) devient trés faibl@anp toutes les
enquétes que je réalise, je vais croiser des tgehgide recueil de
l'information tirées des deux disciplines mais wu@ménagées en
fonction des contraintes de la vie urbaine : onpeat pas rester
plusieurs semaines dans la salle de bain quandawailte sur les
soins du corps au contraire des 4 mois que jaippsgser a
Sakameso par séjours successifs. Les gens accaepseat bien que
I'on reste chez eux une demi-journée, mais au-delst difficile.
J'ai donc adapté les techniques avec « I'obsenvatasticipante, ou
non, aménagée » ou « |'histoire de vie centréerm usuthéme.
Jutilise aussi linterview semi-directive que jaapprise en
sociologie avec Michel Crozier et Erhard Friedbeugl'animation
de groupe que j'ai apprise grace a une sociétéidbst ou la photo
et les films, le carnet de bord ou le journal irgique j'ai découvert
grace a Patricia Sunderland et Rita Denny (20€f)d’autres
méthodes que j'ai acquises au fur et a mesure deewpEriences et
de mes rencontres comme celle avec Hy Mariamp(26Ki1), sans
oublier Philippe Laburthe-Tolra, Jean-Pierre Warni®aniel
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Miller, Mary Douglas, Russel Belk, Sophie Alami,alklle
Moussaoui, Zheng Lihua, Roberta Dias Campos, Yar@p ¥in
ou Eric Arnould et bien d’autres.

L'important aujourd’hui est de rappeler que l'amjhologie
permet de travailler sur les trois instances déeteie en société :
l'instance matérielle, I'instance sociale et I'imste symbolique ou
imaginaire. C'est l'articulation des trois instaacqui fait sens
surtout si elle est combinée avec une approcheype analyse
stratégique en termes d’acteurs comme I'a fait Bab8all en 1993
dans son livreDe la modernité paysanne en Afrique Noire — Le
Sénégabu Jean-Pierre Olivier de Sardan en 2007 dansgueur
du qualitatif. Les contraintes empiriques de ['ipetation
socio-anthropologique

Le métissage méthodologique

Contrairement a une image stéréotypée d'une antlog
un peu poussiéreuse, je pense que l'anthropologisséule
aujourd’hui une forte vitalité qui tient & sa plesé. Celle-ci lui
vient de son cdté exploratoire permanent et deiersité de ses
terrains et de ses pratiques académiques et parfasles.

L’anthropologie formée au « Détour » et a la mobikst la
matrice potentielle d'une connaissance flexible. n®amon
expérience d’enseignant, de chercheur et de camsuttela se
traduit par I'usage de 4 outils qui sont le fruium métissage
permanent : les échelles d’observation, les itinésad’'usages, les
cycles de vie et les systemes d’action. Je vatesureprendre les
deux premiers outils, les échelles et les itiném{Desjeux, 2006).

La question des échelles d'observation émerge dass
sciences sociales autour des années 1990. C'adil lle plus
important comme moyen d’ouverture sur le mondeilgagrmet de
faire des observations a des échelles tres diffésesans postuler
gu’une échelle est meilleure qu'une autre, ni qa'discipline est
plus importante qu'une autre mais que chacunet aifiailécoupage
dans la réalité qui lui permet de voir ce que desiine voient pas
(Desjeux, 1993, 2004).
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En ce sens c’est une approche « interculturellppliquée a
la diversité des cultures et des pratiques de msétidle permet de
faire travailler ensemble plusieurs professionst taw long d'un
itinéraire qui part de la production au sens lamgmyr passer par
'échange et la consommation et pour finir avecgéstion des
déchets et le recyclage.

En milieu rural, par exemple, des géologues, deslp§ues,
des agronomes, des anthropologues et des climagsogont
mobiliser des connaissances et des compétencesrgagcueillies
a des échelles dobservation trés différentes depei macro
jusqu’au micro afin de mieux comprendre les eftetxlimat sur la
production agricole comme jai pu l'observer en 39@vec
I'opération HAPEX au Niger sous I'égide delRD dans le cadre
d’'une évaluation pour IENE. Le travail anthropologique consiste
ici a montrer quelles sont les conditions socidegroduction de la
science ce qui est proche des premiers travauxideeMCallon et
Bruno Latour dansLa science telle qu'elle se faif1991).
L'anthropologie est a I'épicentre de la modernité.

La compétence professionnelle consiste a obsenmment
chaque profession a réalisé un découpage a undleéclomnée
mais que ce qui paraissait une variable explicatidépendante a
une échelle donnée devient une variable dépendantee autre
échelle. Elle demande donc d'accepter que lestedsubbtenus a
une échelle, comme celle des grandes aires cudisirelans le
monde analysées par Ingelhart en 1997 ou les txa&mmanuel
Todd sur la parenté dans le monde daasTroisieme Planéte
(1983), et réalisés a une échelle macro, quantitatt/ou
qualitative, ne fonctionnent plus une fois que lrange d’échelle.
Les valeurs et la culture sont moins explicatives domportements
humains a I'échelle mésosociale, celle des orgtoisg de la
politique, du marché et donc du jeu plus contingamtte acteurs
collectifs ou a I'échelle microsociale, celle deparenté et de la
famille comme systéme d’action. Les grandes valexicatives
des différences entre sociétés et cultures ne peEmeplus de
comprendre les effets de situation et d’interacti@am niveau
microsocial.
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C’est souvent la faiblesse du culturalisme quiodtit de fait
une approche trés déterministe et platonicienms :vhaleurs sont
censées expliquer les jeux sociaux en dehors de effet de
contrainte de situation et de relation de pouvisiais I'approche
par les échelles d'observation permet de montréauquiiveau
macroculturel ces approches ont toute leur perti@enais que leur
force explicative baisse fortement en changeantchdle
notamment en passant a I'’échelle des organisatiomsne le font
Hofstede en management, Philippe d’Iribarne dassldreprises,
voire Francois Julien pour la culture chinoise appme aux
entreprises.

La formation anthropologique professionnelle deneaddnc
un apprentissage poussé de I'épistémologie empirgjunductive
afin d’apprendre a distinguer les effets d'échelk,facon de
généraliser avec une approche qualitative — c'&kteanon pas en
termes de tendance mais de diversité des occur@tservées ou
de mécanisme — et enfin de rendre compte de |'aaldrice des
phénoménes dans leur dimension positive et négati/est
l'induction qui en fait sa difficulté car cela denu® de proposer
des cours qui ne sont plus organisés par écolactgtaliste,
fonctionnaliste ou autre mais en fonction de chaderain
d’enquéte, un méme auteur ayant pu changer d'échailtre
plusieurs enquétes. Mais c’est I'induction qui petrde garder a
'anthropologie sa force d'exploration et de décene. Effet
d’échelle, diversité et ambivalence sont a la lageska connaissance
anthropologique flexible.

De plus les échelles sont un bon outil de négaxtiaéintre
métiers, entre anthropologues et professionneldprt, de facon
souvent implicite, entre critéres de scientifiaiiéérents. En effet,
les approches qualitatives sont régulierement stégs dans leur
scientificité dans l|aROD, et le plus souvent sur I'échantillon
souvent jugé trop faible. La méthode des échellebsérvation
permet de montrer que les approches quantitativeés
expérimentales ne sont qu’'une sorte de scienceigleg ne sont
pas le modéle unique de la science.
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Un deuxieme outil est celui de la méthode des riiinés. ||
est assez classique en anthropologie notammenhtenopologie
de la santé avec l'itinéraire thérapeutique ougcalture avec les
itinéraires techniques. En France elle peut s'gppli a I'itinéraire
de la consommation depuis I'étape du déclencheuftadbat, en
passant par celle de la mobilité, celle de I'acbelte du rangement,
celle de l'usage pour terminer avec celle des décfigesjeux,
2006). C’est surtout une approche méthodologiquectstrale qui
permet de se donner un cadre de comparaison ehtsgeys
cultures. L'itinéraire sert de grille d’observatisnit pour montrer
en quoi les itinéraires se ressemblent soit en dwidiifférent sans
rien postuler a priori de leur contenu. Chaqueéitiire est
reconstruit en fonction du terrain, comme les cycle vie qui sont
des itinéraires dans le temps.

Un apport du croisement entre anthropologie et
microsociologie stratégique a une échelle micr@deast de mieux
distinguer ce qui reléve des pratiques, de ce guEelés acteurs, des
représentations qui rendent compte du sens etallesrs et ainsi de
mieux comprendre l'origine de I'écart entre valetiaction du fait
des contraintes de situation et des rapports degioentre acteurs.
La méthode des itinéraires permet d’objectiver peatiques au
quotidien grace a leur description souvent asseutieuse, une
thick descriptiorpour faire écho a Geertz.

C’est souvent la méthode la moins facile a accepsarle
marketing et la communication dans les entrepréhedait de sa
dimension réaliste, de description d’action soustrainte et
ambivalente et donc qui ne propose pas une visimhantée au
contraire de la publicité. La méthode des itin&sitimite les
surinterprétations et I'enchantement. Elle est satien tension
avec la demande de libération des contraintes diidi@gn dans
limaginaire publicitaire, pour paraphraser Althabsur les
Betsimisaraka de la cote Est de Madagascar.

J'observe bien souvent qu'une anthropologie réaksit plus
difficile a accepter dans les départements de camuation de
I'entreprise et dans les milieux militants que d@ssdépartements
de R&D (Recherche et Développement) du fait qu'elle reppse
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ni un imaginaire messianique, ni un imaginaire apqatique,
imaginaires qui sont a la base de tous les encmantis positifs ou
négatifs, I'imaginaire pessimiste renvoyant souveatthéme du
Laudator Temporis Act{Jerphanion, 2007). Négocier une place
pour [l'observation anthropologique entre messiaaisnet
apocalypse est aussi un apprentissage professiaraogjuérir.

Conclusion

L'importance accordée au métissage des méthodesirsir
base inductive plus qu'a la nature des terraincgmme le montre
Christian Bromberger sont tres diversifiés aujoooi’'me semble le
tournant clé a donner a une formation professidanan
anthropologie.

Pour des anthropologues qui veulent devenir des
professionnels compétents associés au fait d'avoie utilité
sociale, il y a un deuxiéme tournant a prendreotisiste d’abord a
partir des questions posées par des entreprisegsgdeciations ou
des collectivités locales pour apprendre a donmeg réponse
anthropologique en termes de changement et detwteudPour
cela, il leur faut apprendre des techniques d’aiglehangement qui
augmentent la capacité des acteurs concernés &ieégatre eux.
Enfin cela demande de savoir utiliser le proceshugésolution
d’'un probleme comme une opportunité pour analyseokiété et
l'interpréter.

Mon texte est un plaidoyer pour un pluralisme
anthropologique et non pas en faveur d'un seul meodee qui
signerait la mort de l'anthropologie. Mais si I'erdpologie se
repliait sur la «cour» par peur du « marché »; paur de
limpureté, par peur de linsécurité, et jen padéautant plus
facilement que jai été deux fois au chdmage dard fois deux
ans, je pense qu'elle prendrait de sérieux risgudisparaitre. Je ne
suis pas sdr d’avoir raison mais comme la questitm été posée
par 'AFA j'y réponds avec ma raison et mon vécu.

Au final, il ressort de cette présentation, un gEroque
certes, mais ancrée dans une quarantaine d’anegpéliences de
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recherche, de formation et de conseil en FranceAfdaque, aux
USA, au Brésil et en Chine, qu'une des chances dédesdfune
partie de I'anthropologie réside dans sa capaci@ccepter les
métissages méthodologiques tout en maintenant cdaguson
originalité, a faire cohabiter I'anthropologie deouc et
I'anthropologie de marché, au final sans choisitreeiMozart et
Beethoven.
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Résumé

L’'anthropologie professionnelle est une facon deouer avec une des
traditions de I'anthropologie, celle qui travailée partir d'une demande
sociale. C’est une anthropologie empirique et ingactqui part de

I'observation des acteurs en situation pour meitjeur, leurs pratiques,
leurs représentations et les contraintes qui pésantleur action au

quotidien. Le dipléme doctorale professionnetd®p) en sciences sociales
de Paris Descartes a la Sorbonne est encore asgiemlodans le monde
occidental. 1l cherche a former des praticiens mpblogues de haut
niveau pour pouvoir répondre a la diversité des atwlas sociales en
France et dans le monde et notamment la Chine.

Mots-clefs : anthropologie professionnelle, induction, observatin, vie
quotidienne, mondialisation.

Summary
Vocational Anthropology: A Dynamic Reinterpretatiosf the
Anthropological Tradition

Vocational anthropology is a way of reviving one tbe traditions of
anthropology, namely that which operates in respdaassocial demand. It
is an empirical and inductive anthropology basedtlmn observation of
actors in context with a view to revealing the s, representations and
constraints that bear on their daily action. Thecatmnal Doctoral
Diploma in social sciences at the University P&eéscartes at the
Sorbonne remains rather unusual in the Westerndwdirlaims to train
high-level practitioner anthropologists in orderb® able to respond to the
diversity of social demand in France and in theleyoand especially in
China.

Key-words: vocational anthropology, induction, observation, ddy
life, globalisation.
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