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Preface

Regard sur un grand récit
d’enseignement de la musique

Une évaluation de Démos

Sous la grande halle médiévale de La Cote-Saint-Andre, par
une matinée plut6t fraiche de fin aoQt, au beau milieu du
festival Berlioz, 300 enfants représentant trois orchestres
venus de différents coins de l'lsére, de zones urbaines
pauvres pour les uns, de territoires de montagne isolés
pour d’autres, instruments a la main, violon, violoncelle,
clarinette, tuba, percussions... s’apprétent & jouer une
série de pieces symphoniques, classiques et modernes :
Strauss, Piazzola, Kurt Weill, Lully, Gershwin... La rumeur
d’avant-concert qui parcourt les rangs semble exprimer une
impatience de se jeter maintenant dans le grand bain. Le
grand bain est en contrebas: il est constitué d’un parterre
de 3 000 personnes. Les enfants ne semblent pas stresseés.
Ils ont une année de pratique derriere eux. Quelques
musiciens professionnels parsemés dans 'orchestre ont
pour mission de soutenir le jeu symphonigue. Les enfants
ont fait énormément de progrés en un an mais ils ont
encore besoin d’appuis. Avant le début du concert, une des
mamans est invitée & prendre la parole. Elle s’exprime au
nom des parents. Son allure et sa voix pourraient évoquer
de lointaines origines. Dans son propos, il n‘est question
que de valeurs républicaines. Elle exprime la fierté et lajoie
des parents que leurs enfants aient été sollicités par les
éducateurs sociaux pour participer a lorchestre des jeunes
de Démos du département de l'lsére. Elle insiste sur le droit
des enfants, quel que soit leur milieu d’origine, a avoir accés
a une pratique musicale. Elle se félicite de la propasition
d’intégrer les enfants de sa petite ville dans Uorchestre
Démos. Pour la petite commune qu’elle représente, la
proposition a permis de rétablir un peu d'égalité dans
'accés a la musique classique pour des enfants issus
de milieux modestes pour certains, ou tout simplement
éloignés d'une offre de pratique musicale pour d'autres. La
chef d’orchestre léve sa baguette. Les enfants sont préts.
Le concert peut démarrer. Mais comment cet orchestre qui
ne ressemble a aucun autre a donc éte possible ?

Comment enseigner la musique ? Comment pratiquer la
musique ? Comment enseigner la musique par la pratique
collective ? Comment lutter contre les discriminations
saciales ou territoriales vis-a-vis de l'enseignement musical ?

Quelles nouvelles voies ouvrir pour approfondir la
démacratisation de la pratique musicale ? De longue date, ces
questions traversent le monde de l'enseignement musical.
C'est & partir de ces interrogations qu'a été imaginé le projet
expérimental Démos, « dispositif d'éducation musicale et
orchestrale a vocation sociale » promu par la Cité de la
Musique, récemment devenue Philharmonie de Paris.

Démos est un dispositif de démacratisation de 'enseignement
musical fondé sur des principes pédagogiques spécifiques,
et que U'on pourrait qualifier d'innovante si on la rapporte a
la tradition de 'enseignement musical en France depuis le
19éme siecle. Il sagit d'une démarche prenant appui surun
large partenariat associant, sur le terrain, enseignants et
médiateurs sociaux chargés de la mobilisation et du suivi
des enfants, chacun dans son role et rassemblant, sous le
pilotage de la Cité de la musique, et avec l'appui de ['Ftat
(ministére de la Culture, ministére de la Ville) des collectivités
territoriales et desinstitutions locales, des MJC, des centres
sociauy, les Caisses d'allocations familiales, divers orchestres
ainsi que des mécenes. Démarche globale, Démos repose
sur le constat que des enfants issus de milieux sociaux
defavorisés ou de territoires ruraux sont situés dans un
éloignement structurel d'établissements d’enseignement
musical. Demaos propose une méthode pour combler cette
distance autant réelle que symbolique.

La demarche qui a donné lieu au concept de Demos
(l'immersion dans une pratique instrumentale, le fait de jouer
ensemble, la recherche d'un apprentissage plaisant] fait
échoadesinitiatives développées notamment en Amérique
latine, d'abord au Venezuela ou fut fondé, dés le milieu des
années 70, ['Orchestre des jeunes du Venezuela, en vue
d’apprendre la musique & des enfants des bidonvilles de
Caracas. Une invention qui a essaimé dans le pays, puis au
Brésil, avant de s'exporter en Europe. D'autres démarches
voisines existent aussi ailleurs en Europe. Et sil'on regardait
de pres U'enseignement musical en France, on s'apercevrait
que certaines expérimentations ou méthodes (telle que la
“méthode Vivaldi” promue par Clotilde Munch par exemple) se
rapprochent de la pédagogie Démos mais sans la médiation
sociale qui lui donne tout son sens. On pourrait également
citer, dans un esprit pas si éloigné, les « Orchestres al'école ».
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Avant-propos

Un tel dispositif tient-il toutes ses promesses en
termes de démocratisation ? Quels effets concomitants
la participation a Démos produit-elle sur les enfants ?
Comment sortent-ils du dispositif ? Quel autre chemin
de pratique et d’enseignement musical s'offre a eux ?
Comment Démos fait-il évoluer les lignes de la pédagogie
musicale ? Comment parvient-il a associer professionnels
del'enseignement musical et professionnels de la médiation
sociale ? Comment ces deux mondes coopérent-ils 7 En quoi
s'avére-t-ilunvecteur de dialogue entre monde culturel et
monde social ? Comment les finalités de Démos sont-elles
partagées par les différentes partiesintéressées ? Quelle
est la place de chaque partenaire dans le portage de Demos
et quelrole revient a la Cité de la Musique - Philharmonie
de Paris ? Demain si ce dispositif devait s'étendre plus
largement, quelle nouvelle gouvernance faudrait-ilinventer
pour rendre possible 'essaimage de la méthode ? Le modeéle
d'aujourd’hui associant centralisation du programme a
partir de la Cité et décentralisation aurait-il encore sa
pertinence ?

Par ses présupposés pédagogiques - limmersion dans
la pratique et la recherche immediate du plaisir de jouer
- Démos propose un nouveau corpus de références.
Mais le paradigme Démos a-t-il vocation a se substituer
a d'autres paradigmes de l'enseignement musical ? Ou
faut-il'appréhender comme un systéme qui vient enrichir
la palette des possibles et enrichir une stratégie globale ?
Comment situer les conservatoires et écoles de musique
par rapport a Démos ? Peuvent-ils étre partenaires ou le
sont-ils déja dans certains cas ? Qu'apportent-ils a Démos
etviceversa?

Les questions que suscite un projet expérimental aussi
ambitieux et aussi complexe sont légion. Pour 'Observatoire
des politiques culturelles et son equipe de recherche, le
défi a consisté a imaginer un dispositif d’évaluation qui
integre ces différentes réalités, en analysant, a partir de
plusieurs terrains d'étude - en lle-de-France, en Isére et
dans'agglomération de Soissons - autant le management
du projet, que le role des intervenants musicaux et sociaux,
ou lappropriation par les enfants de leur expérience. Sans
omettre d'interroger les conditions d'un passage d’'une
expérimentation réussie a la pérennisation d'une démarche
qui s'élargirait.

Or voici que Démos est précisément appelé a s'élargir
en 2016 dans le cadre de la nouvelle convention entre le
ministere de la Culture et la Philharmonie de Paris. Dés lors,
Démos appellera a n'en pas douter d’autres évaluations
a lavenir. Demos attire la lumiere par son originalité, par
son caractere spectaculaire et ses indéniables résultats.
Cependant, sinon dans une perspective de saine emulation,
dumoins dans celle d'une juste reconnaissance, ne serait-
il pas intéressant de lancer également des évaluations
portant sur des démarches novatrices d’enseignement
musical portées par des établissements d’enseignement
musical avec patience et audace sur leurs territoires ? Ces
établissements sont d"ailleurs de plus en plus nombreux a
devenir partenaires de Démos. Signe d’'une évolution des
postures, d'un rapprochement des points de vue, d'une
pluralisation des légitimités dans 'enseignement musical ?

Jean-Pierre Saez
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Introduction

Ce document constitue le rapport final de I'étude confiée
par la Cité de lamusique et ses partenaires & I Observatoire
des politiques culturelles?, sur l'analyse de Démos
(dispositif d’éducation musicale et orchestrale & vocation
sociale) - projet de découverte de la musique classique
destiné a des enfants habitant des zones défavorisées et
ne disposant a priori pas de ressources suffisantes pour
accéder a la pratique instrumentale - en lle-de-France,
en Isére et dans 'Aisne.

Dans le contexte actuel (crise sociétale, contraction des
budgets publics, réformes territoriale et scolaire, etc.),
alors que des risques pesent sur de nombreux projets
artistiques et culturels et que le secteur culturel semble
paradoxalement moins présent dans les objectifs mis
en avant par les responsables politiques, Uexistence de
projets tel Démos revét une importance capitale. Trop rares
sont en effet les programmes — quelles que soient leurs
dimensions — ambitieux et exigeants qui craisent a la fois
les enjeux éducatifs et sociaux et qui prennent a bras le
corps la question de la démocratisation culturelle et de
la rencontre entre des populations d’origines diverses
dans une perspective de bien vivre ensemble.

Ce rapport d’étude propose une immersion au ceeur de
Démos, dispositif expérimental qui fait bouger les lignes
de plusieurs secteurs de l'action publique (éducation
artistique et culturelle, enseignements artistiques, travail
social, etc.) et se situe, de ce fait, au cceur des enjeux
sociétaux actuels et de la réflexion sur les politiques
culturelles. Avant d’entrer dans son analyse, il est
d'ailleurs important de souligner U'accueil trés positif que
rencontre Démos de la part des partenaires et acteurs des
différents champs qu'il sollicite, ainsi que la volonté d’'une
grande majorité d’entre eux de poursuivre cette aventure
dans les années & venir. Ceci témoigne de limportance
que revét ce type de projet aujourd’hui, et souligne
lintérét d'étudier de plus prés le fonctionnement de
Démos, samise en ceuvre et saréception, afin de dégager
des pistes permettant d’en assurer le développement et
la pérennité.

1 L'Observatoire des politiques culturelles est un organisme national
conventionné avec le ministere de la Culture et de la Communication,
la région Rnone-Alpes, le département de Ulsere, la ville de Grenoble,
['Université Pierre-Mendes France et U'Institut d’études politiques de
Grenoble. Cf. www.observatoire-culture.net.

Apres un premier chapitre qui présente Démos ainsi
que les objectifs et la méthode retenue pour U'étude,
le rapport revient sur les origines et le contexte de
déploiement du projet (chapitre 2], puis propose une
analyse sociopolitique des dynamiques institutionnelles
et territoriales qu'il met en jeu (chapitre 3). Un passage
par la notion de dispositif permet ensuite d’examiner le
projet a partir de la diversité des situations observées
sur un échantillon de 8 groupes retenus pour l'étude
(chapitre 4). La question de l'appropriation du dispositif
est ensuite traitée, du point de vue des intervenants et
de leurs relations avec les familles (chapitre 5) puis des
enfants [chapitre 6). Le rapport s'acheve par une synthese
des enseignements qui peuvent étre tirés de l'enquéte
et par la proposition de pistes de réflexions pour lavenir
de Démos (chapitre 7).
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#01
L"evaluation
d'un dispositif
expéerimental




Chapitre 1 L’évaluation d’un dispositif expérimental

Le projet Démos est aujourd’hui porté par la Philharmonie de Paris, établissement qui prend la suite de la Cité de la musique
al'été 2015. C'est en effet la Cité de la musique, Ftablissement public & caractére industriel et commercial (EPIC) sous tutelle
du ministére de la Culture et de la Communication, qui est a lorigine et a été en charge du pilotage de Uexpérimentation
Démos. Ce projet s'inscrivait en effet trés bien dans la mission principale de « développement de la vie musicale » de la Cité
de la musique, comme en témoigne le décret n°95-1300 du 19 décembre 1995 portant création de 'établissement public
et précisant son réle : « elle concourt a linformation et a la formation musicales du public ainsi qu'a la recherche dans le
domaine de la musique. Elle développe les échanges entre étudiants, professionnels et publics et facilite l'insertion des
jeunes musiciens dans la vie professionnelle. Elle soutient dans leur activité les formations instrumentales et s'efforce
d'élargir le public des manifestations musicales. Elle organise des échanges internationaux ou y contribue ».

Située dans le parc de la Villette a Paris en limite de Seine-Saint-Denis, la Cité de la musique regroupe un ensemble de
services et lieux dédiés alamusique' : salles de concerts, médiatheque et espaces de documentation, musée de la musique
- pour conserver et mettre en valeur le patrimoine instrumental et favoriser la connaissance de la musique -, expositions
et événements. Elle met en place des actions de sensibilisation du public (en s"appuyant notamment sur les nouvelles
technologies dont la captation vidéo de concerts), des formations et des activités pédagogiques pour les adultes et les
enfants. Le projet Démos se situe au cceur de cette mission pédagogique.

Avec linauguration, sur le site de la Villette, de la nouvelle salle de concert congue par Jean Nouvel en janvier 2015
(Philharmonie 1)?, la Cité de la musique (Philharmonie 2] est pleinement rattachée a la Philharmonie de Paris dont elle prend
le nom®. Le projet de la nouvelle Philharmonie est porté par 'équipe de direction qui a géré la Cité de lamusique. Elle intégre
ses personnels, a la fois pour e site de la Villette et pour la salle Pleyel. Elle conserve ses missions en termes de diffusion
musicale, de patrimoine, de pédagogie/éducation et ressources, avec un objectif d'accessibilité des ceuvres musicales
(notamment contemporaines) pour le public le plus large.

Dans une premiére partie introductive, nous nous attacherons & présenter Démos tel qu'il se déploie aujourd’hui dans sa
sixieme année de fonctionnement (01). Cette photographie nous permettra ensuite d'indiquer la fagon dont la présente
enquéte a été concue et positionnée en regard des différents travaux d'évaluation menés précédemment, du fait de la
dimension expérimentale de ce projet (02).

1 LaCite de la musique assure également la gestion de la salle Pleyel
a Paris.

2 L'espace Philharmonie 1 comprend, outre la « grande salle » &
géométrie variable (de 2 400 places assises a 3 600 places), des espaces
de répétition, des espaces éducatifs, d'exposition et de conférence, un
lieu de restauration. Cet aménagement répond au besoin d'accueillir un
répertoire étendu de la musique classique a la musique contemporaine,
dans différentes formes, tout en respectant d'impartantes exigences
acoustiques. Par ailleurs, plusieurs orchestres et ensembles, dont
|'Orchestre de Paris, sont résidents et associés de la Philharmonie de Paris.
3 Dans le présent rapport, intitulé Cité de la musique est conservé par
commodité, 'enquéte de terrain ayant été réalisée principalement au
second semestre 2014.

12



Observatoire des politiques culturelles Rapport d’étude

Pratiquer la musique dans Démos : un projet éducatif global ?

01. Photographie du projet Démos

1.1. Des ateliers de
pratique instrumentale a
'orchestre symphonique®

Un dispositif ambitieux

Démos (dispositif d’éducation musicale et orchestrale a
vocation sociale) est un projet expérimental de découverte
de la musique classique par la pratique collective, qui
tend a allier une pédagogie novatrice et un suivi social
appuyé. llest destiné & des enfants de 7 a 13 ans habitant
des zones défavorisées (notamment les quartiers
relevant de la politique de la ville mais également des
territoires ruraux), qui ne disposent pas de ressources
économiques, sociales ou culturelles suffisantes, ou
qui n"ont pas la mobilité nécessaire pour accéder a la
pratigue instrumentale et au patrimoine de la musique
dite « classique ». Piloté par la Cité de la musique, Démos
est mis en ceuvre par une equipe de coordinateurs et
référents (14 personnes a l'échelle nationale) et est porté
a U'échelle locale par des structures ayant une mission
de développement social sur leur territoire (centres
sociaux, maisons de quartier, services de prévention
et de cohésion sociale, etc.) qui choisissent d’intégrer
Démos a leur projet d’établissement.

Conjuguant des objectifs éducatifs larges et des
objectifs de formation artistique, Démos développe
une pédagogie collective et intensive : chaque enfant
suitjusqu’a quatre heures d'atelier collectif par semaine,
dans une structure sociale ou socio-educative de
proximité, et se voit confier un instrument pendant toute
la duree de son parcours. Ces ateliers sont encadres
par des musiciens professionnels et des animateurs ou
travailleurs sociaux qui allient leurs compétences pour
former un encadrement éducatif complémentaire. Un
programme de formation pour ces professionnels est
proposeé par la Cité de la musique.

Les différents ateliers sont regroupés par territoire pour
former des orchestres symphoniques d'une centaine
d’enfants (il en existe actuellement 8) dirigés par des
chefs professionnels. Au sein de ces orchestres, les

4 Cette présentation est principalement réalisée a partir des sources
documentaires communiquées pour 'enquéte et du site Internet du
projet Démos.

enfants sont « soutenus » par les musiciens intervenants
ainsi que, ponctuellement, par des éléves des écoles
de musique et conservatoires du territoire. Les enfants
répetent régulierement en formation orchestrale dans
le cadre de stages pendant les vacances scolaires ou
les week-ends, et se produisent chaque fin d’année
a l'occasion d'un grand concert public dans un lieu
prestigieux. Chaque atelier se présente egalement tout
au long de l'année devant les familles & 'occasion de

concerts et animations propres a chaque territoire.

L'apprentissage des enfants dans le cadre de Démos est
prévu sur une durée de 3 ans. Au terme de ce parcours, les
enfants qui souhaitent poursuivre la musique sont, dansla
mesure du possible, accompagnes par les référents du projet
pour s'inscrire dans une structure d’enseignement musical
spécialisé (conservataire, école de musique).

Démos bénéficie d'une communication importante grace
aux moyens multimédias et au rayonnement de la Cité de
la musique (site Internet spécifique, captation vidéo des
concerts, couverture médiatique, etc.), et est parrainé depuis
2014 par le footballeur Lilian Thuram.

Le projet Bémos, entiérement gratuit pour les enfants
participants, est soutenu par le ministere de la Culture
et de la Communication, le ministére délégué a la Ville via
l'Agence nationale pour la cohésion sociale et ['égalité des
chances (ACSé), les collectivités territoriales et les caisses
d'allocations familiales. Il bénéficie également d’un apport
important en mecénat de la part de Mécénat Musical Sociéte
Générale (Mécene fondateur), Fondation d’entreprise SNCF
(Grand mécéne), Fondation d’entreprise EDF (Grand mécéne),
EHA Foundation, Les Amis de la Cité de la musique/salle
Pleyel, Fondation de France, Fondation Carasso, etc.

Une déclinaison sur
trois territoires :
ile-de-France, Isére,
Soissonnais

Initié en 2010 en lle-de-France, le projet Démos s’est
développé en deux phases de trois ans. De janvier 2010 &
juin 2012, la premiére phase, coordonnée par 'Association de

5 Depuis 2014, UACSé, ainsi que la Délégation interministérielle a
'aménagement du territoire et a 'attractivité régionale (DATAR) et le
Secrétariat général du comité interministériel des villes [SGCIV) ont
rejoint le Commissariat général a 'égalité des territoires (CGET).
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prévention du site de la Villette (APSV) en partenariat avec la
Cité de lamusique, s'est adressée & 450 enfants en ile-de-
France (Paris, Hauts-de-Seine et Seine-Saint-Denis). La 2°
phase, demarrée en septembre 2012, concerne environ 800
enfants et s'achéve a l'été 2015. Coordonnée directement
par la Cité de la musique, avec le soutien des ministeres de
la Culture et de la Ville et de plusieurs mécenes, elle a été
construite en partenariat avec les collectivités territoriales.

Enlle-de-France (Paris, Hauts-de-Seine, Seine-Saint-Denis,
Val-de-Marne) ce deuxieme volet de Démos concerne 375
enfants et mobilise une trentaine de structures sociales ou
d’animation dont certaines déja impliquées dans la premiere
phase du projet. Demos béneéficie du soutien du conseil
régional, des conseils géneraux® de Seine-Saint-Denis et
des Hauts-de-Seine, de nombreuses villes, de caisses
d'allocations familiales (Paris, Seine-Saint-Denis, Val-de-
Marne) et de mécénes. Les enfants forment trois orchestres
symphonigues auguel s'ajoute un orchestre « avancé »
constitué par une soixantaine d’enfants qui participent au
projet depuis sa création et n‘ont pu trouver d'inscription
en établissements d’enseignement spécialisé a la fin de
la 1% phase. Ils poursuivent donc leur apprentissage au
sein de Démos.

Le département de l'lsére s'est porté volontaire pour
accueillir le projet Bémos début 2013 en prenant appui sur
son Agence iséroise de diffusion artistique - [ Etablissement
public de coopération culturelle (EPCC] AIDA. Démos Isere
concerne 300 enfants répartis dans des groupes portés par
une trentaine de structures sociales partenaires. Ils forment
également trois orchestres symphoniques répartis sur le
territoire départemental et se produisent annuellement dans
le cadre du Festival Berlioz. L'implantation du projet en Isére
tient également compte des spécificités territoriales de ce
département, en particulier la présence de zones rurales et
de montagne quigénerent des inégalités d'acces ala culture
de nature différente de celles rencontrées en milieu urbain.

Le calendrier de l'expérimentation Démos dans le Soissonnais
est assez proche de celui de Ulsére. Sur le territoire de
cette agglomération picarde, U'expérimentation Démos
a démarré en 2013, soutenue par le conseil général de
UAisne et la communauté d’agglomération du Soissonnais,
en partenariat avec l'Association pour le développement
des activités musicales dans U'Aisne [ADAMA] et U'orchestre
Les Siécles. Soissons et trois communes voisines (Belleu,
Venizel, Villeneuve-Saint-Germain) sont concernées. Les
ateliers accueillent une centaine d’enfants qui constituent
un orchestre symphonique.

6 L'appellation « département » a remplacé en 2015 celle de « conseil
general », mais celle-ci reste utilisée dans le rapport en raison des
termes employés dans les documents contractuels et budgetaires.
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La seconde phase du projet Démos se conclura pendant
l'été 2015 avec, en particulier, un rassemblement des
800 enfants lors d'un week-end spécial et de concerts
dans les nouveaux espaces de la Philharmonie de Paris,
et un concert des orchestres isérois a Vienne dans le
cadre du Festival Berlioz. Enfin, aprés ces 6 années
d’expérimentation, le projet Démos doit se poursuivre
et se déployer a partir de la rentrée 2015 a travers la
mise en place de nouveaux groupes et la consolidation
des acquis du projet.

1.2. Au cceur de Démos :
une pédagogie spécifique

Démos est basé sur plusieurs principes pédagogiques
congus pour répondre aux objectifs éducatifs et culturels
du projet.

Lencadrement

Le projet repose sur l'idée que la pluralité des intervenants
dans chaque atelier vient enrichir le dispositif, que ce soit
au niveau de la pédagogie musicale ou de encadrement
des enfants et du développement d’un lien avec les familles.
Chaque atelier bénéficie de la présence d'un binéme de
musiciens instrumentistes, si possible de profils différents
afin d'associer des compétences instrumentales de haut
niveau et des capacités a transmettre dans le contexte
d’'un groupe. Les musiciens peuvent ainsi étre intervenants
en milieu scolaire, enseignants en conservatoire ou
musiciens d’orchestres. Ce bindme de musiciens travaille en
collaboration avec un professionnel de la structure d'accueil
du groupe (animateur, travailleur social, etc.) qui, en régle
géneérale, est present surles temps de repeétition. Ce reférent
peut notamment répondre aux besoins des enfants et a
d'éventuelles difficultés lies a leur comportement durant
les ateliers; il fait également le lien avec les familles.

Cet encadrement est renforcé par la présence de chefs
d’orchestre lors de tous les temps de regroupement,
par celle plus ponctuelle de chefs de chceur, et par
Uintervention réguliére de professeurs de formation
musicale & partir d'un certain avancement des groupes.

Les modalités de
transmission

La dimension collective de 'apprentissage constitue une
specificité du projet. Réunis en groupe de 15 maximum, les
enfants bénéficient d'un enseignement de linstrument
au sein des ateliers, en groupe complet ou en petit
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Schéma 1 : Fonctionnement simplifié de Démos (2° phase)

LEGENDE :

Financeurs et soutiens

Apports financiers

Q Pilotage et coordination

Partenaires

groupe. Cette orientation vise a renforcer la motivation
des eléeves, a favoriser les transmissions horizontales
entre enfants, a développer les capacités d’écoute et le
jeu en orchestre... La notion de collectif est centrale et
traverse 'ensemble des aspects du projet : importance de
la pratique orchestrale, co-construction des ateliers par
des professionnels aux compétences complémentaires,
articulation du projet avec les axes d'intervention des
structures a vocation sociale, inscription au sein d'un
territoire et de son réseau d’acteurs, etc.

La temporalité du projet est également un point central.
L'apprentissage se déroule de facon intensive a raison
d’environ 4 heures d'ateliers hebdomadaires [seulement
2 ou 3 heures lorsque les temps de trajet sont longs
comme en zone rurale ou de montagne), d'un temps de
répétition en orchestre mensuel et de stages pendant
les vacances scolaires. Ce fort investissement, allié a la
prise en charge des enfants sur une durée relativement
longue (3 ans), est voulu pour donner aux professionnels
la possibilité de mener un travail en profondeur sur les
plans éducatifs et musicaux.

Les méthodes
d’intervention

La pédagogie musicale développée dans Démos se
caractérise par la place importante accordée aux
apprentissages oraux et a la mémoire, considéres

comme un mode d’entrée & privilégier dans la pratique
de Uinstrument. Des exercices basés sur ce principe sont
proposés (chant d'un extrait de partie de morceau avant
qu’il ne soit joué a l'instrument, percussion corporelle,
principe de la « mélodie continue » qui permet aux enfants
de serepérer dans l'orchestre & partir de la mémorisation
de leur mélodie...). La partition est donc plutdt utilisée au
départ comme un simple aide-mémoaire, 'apprentissage
des notes et de lathéorie se faisant dans un second temps
(notamment pour faciliter le passage des enfants vers des
structures spécialisées d’enseignement musicall.

De facon a stimuler la motivation des enfants, les
intervenants sont incités a alterner apprentissages
techniques (jeuinstrumental, rudiments de solfege, etc.)
et moments ludiques orientés vers un plaisir musical
partagé (chant, écoute d'ceuvres, jeux rythmigues, etc.).
Par ailleurs la présence de plusieurs intervenants aux
profils complémentaires ainsi qu’un cadrage relativement
souple des ateliers visent a favoriser l'innovation dans le
domaine de 'apprentissage de la musique.

Le répertoire

Le choix des morceaux du répertoire orchestral fait
partie integrante du cadrage pédagogique. Les
morceaux sélectionnés viennent en priorité du répertoire
classiqgue occidental avec, depuis la 2¢ phase du projet,
une ouverture sur des répertoires classiques d’autres
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cultures [musiques indienne, turque, arabo-andalouse,
brésilienne, etc.) qui reposent, pour certains, sur une
transmission arale. Chague année, les enfants travaillent
deux a quatre pieces du répertoire classique qui sont
arrangées de facon a permettre a tous les musiciens
de jouer au sein de l'orchestre. Ces arrangements, faits
sur mesure pour les orchestres Démos, permettent de
rassembler des débutants, des éléves plus avanceés, des
éleves de conservatoire de 3¢ cycle et des professionnels
confirmés, chacun jouant une partition adaptée a son
niveau.

Des supports audio correspondant a chaque pupitre sont
spécialement enregistrés pour favoriser U'apprentissage
des enfants. Des formations a destination des enseignants
sont également organisées durant 'année pour travailler
des répertoires mains connus de certains (musiques
du monde), des piéces impliquant des instruments ou
des technigues dont d'autres ne sont pas spécialistes
(chant, percussion, danse, etc.), ou pour travailler certaines
méthodes pédagogiques particulieres [soundpainting).
L'objectif est de permettre aux enfants de participer a
la production d'un moment musical de qualité. Grace a
ces outils pédagogiques, tous les enfants peuvent ainsi
contribuer a U'exécution du morceau, ce qui renvoie aussi
a la logique inclusive de Démos, destinée a permettre a
tous de se maintenir dans le dispositif.

Le répertoire et les arrangements sont par ailleurs
pensés de maniére a organiser une progression au fur et
a mesure de chaque cycle de trois ans, afin de favoriser
la découverte et un accés plus facile au patrimoine de la
musique classique.

1.3. L'évaluation comme
principe constitutif de
'expérimentation

La nécessité de mener des évaluations a été posée
d’emblée comme un principe fondateur de Démos, son
caractére expérimental incitant a regarder de prés les
conditions de sa mise en ceuvre, les effets produits a
courts et moyens termes, ainsi que les enseignements qui
peuvent en étreretirés dans les différents domaines mis en
jeu par ce dispositif. Dans cet objectif, différents supports
et méthodes d'évaluation ont été mis en place depuis le
début de Demas, a la fois eninterne (production de bilans
aux differentes échelles du projet - groupe, commune,
département -, manuel d’auto-évaluation a destination
des enfants, ateliers d'« échanges de pratique », etc.) et
en faisant appel a des regards extérieurs.
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Enquétes quantitatives

Deux enquétes socioculturelles sur les béneficiaires
du dispositif ont été menées depuis le lancement du
projet. Elles s’appuient sur un questionnaire diffusé
aupres d’enfants participant 4 Démos, et sont basées
sur le recueil des déclarations et des représentations
de ces enfants. La premiére enquéte a éte réalisée en
2010 dans le cadre d'une étude confiée par la Cité de la
musique au cabinet Virginie D'Eau (cf. infra). La seconde
a été menée en interne sur 'année 2013-2014, afin de
produire des données comparatives et d'aborder d'autres
thematiques. Ces enquétes apportent des élements sur
le profil sociologique des enfants, sur la découverte du
projet, les goQts et les pratiques musicales de l'enfant et
sa famille, les représentations de la musique classique,
le rapport & l'instrument et & 'apprentissage musical...

La mise en perspective des données issues des
deux enquétes fait apparaitre un certain nombre de
convergences. Elle doit toutefois étre menée avec
précaution, en particulier parce qu'il s'agit de données
déclaratives recueillies aupres des enfants dans des
conditions pas toujours similaires (en raison de la
dispersion géographique des groupes, de la plus ou
moins bonne adhésion a la démarche des animateurs des
différents ateliers), et parce que les périmetres territoriaux
different (en 2013-2014 ['échantillon intégre les territoires
de l'Aisne et de l'lsére). Les données mentionnées dans
U'encadré 1 correspondent aux chiffres produits par ces
enquétes et aux informations fournies par la Cité de la
musique.
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Encadré 1 : Profil sociologique des enfants participant
a Démos

(sources : enquéte Virginie D'Eau et données produites
par la Cité de la musique’)

En2013-2014, les 341 questionnaires (utilisables) remplis
par les enfants étaient répartis géographiquement ainsi :
65,40 % complétes par des enfants dlle-de-France,
23,17 % d'Isére, 11,44 % de U'Aisne. Le profil des enfants
fait apparaitre une majorité de filles par rapport aux garcons
puisque sur les 341 enfants interrogés sur 'ensemble
des territoires, 233 étaient des filles, soit 68 %, et 108
des garcons, soit 32 % ; c'est-a-dire une proportion en
augmentation par rapport & 2010 ou ['‘échantillon était
constitue de 60 % de filles et 40 % de garcons. Une autre
différence entre les deux enquétes concerne 'a4ge moyen
des enfants : 9,8 ans en 2013-2014 contre 9,65 ans en
2010 (les 9-10 ans représentaient 51 % de ['‘échantillon)
- valeur qui est légerement plus élevée pour les filles que
pour les garcons. Par ailleurs, les deux enquétes pointent
une sous-representation des familles a 1 ou 2 enfants, au
profit de familles a 3 enfants et plus, ce qui constitue une
différence importante par rapport a la moyenne nationale.

En 2013-2014 comme en 2010, des difficultés ont été
rencontrées dans les questions sur la profession des parents
avec notamment des réticences de certains enfants ou de
responsables de structures partenaires. Les déclarations des
enfants font apparaitre une surreprésentation des employes
par rapport au niveau national chez les deux parents (33,76 %
pour le pere et 35,86 % pour la mére en 2013-2014) et une
proportion d'artisans, commercants et chefs d’entreprises
plus importante que la moyenne nationale.

Enquétes qualitatives

D'autres études ont été réalisées a la demande de la Cité de
la musique. Elles ont mabilise des equipes de recherche en
sciences humaines, et ontvisé a évaluer certaines dimensions
de U'expérimentation ou certaines problématiques rencontrées
dans le dispositif (effets de la pratique, interaction entre
intervenants sociaux et musicaux, etc.) ou encore a apporter
des connaissances plus fines sur les enfants bénéficiaires.
Ces études ont privilégié des méthodologies qualitatives,
en s’'appuyant notamment sur des entretiens avec des
personnes impliquées dans le projet et sur des observations

7 Virginie D'Eau Etudes et Conseils, Etude et évaluation d'un dispositif
expérimental d’enseignement de la pratique musicale et orchestrale
destiné « aux enfants de 7 a 12 ans, vivant a Paris et en proche banlieue,
en territoire politique de la ville ou connaissant des difficultés sociales »,
rapport définitif Démos saison 1 janvier-juillet 2010, octobre 2010.
Virginie D'Eau Etudes et Conseils, Evaluation de ['action auprés des
enfants, synthése de [‘étude réalisée par le cabinet Virginie D'Eau Etudes
et Conseils, 2010.

Cité de la musique, Enquéte sur le profil socioculturel des enfants Demos,
année 2013-2014, étude interne, juillet 2014.

Les donnees 2013-2014 mantrent un recul de la sous-
représentation des cadres, professions intellectuelles
superieures et professions intermédiaires, constatéee
dans l'enquéte 2010.

L'enquéte de 2013-2014 apporte également des
informations sur les liens de l'enfant avec la musique
avant sa participation a Démos : il s'agissait pour prés
de 76 % d’entre eux d'un premier apprentissage de la
musique ou d'un instrument. 45,12 % des enfants ayant
déja appris un instrument indiquent avoir fréequenté un
conservatoire ou une école de musique, ce qui correspond
a légérement plus de 10 % de l'effectif total interrogé.
57,77 % des enfants interrogés en 2013-2014 indiquent
également avoir déja assisté a un concert de musique
classique (en direct ou a la télévision), que ce soit avant
Uinscription au projet ou depuis le démarrage de leur
pratique au sein de Démos.

L'enquéte de 2013-2014révele des valeurs qui paraissent
particulierement élevées concernant la pratique
individuelle de l'instrument puisque 78,59 % des enfants
déclarent s’entrainer ajouer en-dehors de |'atelier Démos.
Pour ces derniers, la maison est le lieu de pratique
prédominant (cité dans 93,28 % des cas). Enfin, pour les
enfants qui déclarent ne pas s’entrainer en-dehors des
ateliers, la raison citée par prés de la moitié d’entre eux
(48,61 %) est le manque de temps.

[participantes ou non). Une partie des évaluations est
accessible sur le site http://projetdemos.fr/evaluation/.

Parmi ces travaux, 'étude menée par le cabinet Copas a porté
sur les effets de 'apprentissage musical sur les enfants (effets
éducatifs et cognitifs) ainsi que sur Uappropriation du dispositif
par les structures et limplication des partenaires dans le projet®.

Le travail mené par le cabinet Virginie D'Eau, en plus d'apporter
desinformations sur les enfants, leurs pratiques culturelles, leurs
représentations de lamusique classique et leur réception du projet
Démos, a également consisté a analyser le cadre pédagogique, a
travers lesinteractions entre les différents acteurs des ateliers®.
Plusieurs études ont été menees par Dominique Le Tirant,
psychologue du travail : un rapport effectue avec Jacques

8 Copas, Rapport final d’évaluation du projet Démos, Association de
prévention du site de la Villette [APSV), juillet 2012.
9 Virginie D'Eau Etudes et Conseils, Op. cit.
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Fahier sur les ateliers de pratique musicale'®; une étude
sur les modalités d'intégration des éléves Démos dans trois
conservatoires parisiens en 2012, plus particulierement
des classes de conservatoires spécialement ouvertes ou
aménageées a leur intention. Pour cette derniére, il s'agissait
de rendre compte du fonctionnement du dispositif, des
difficultés de sa mise en ceuvre, d'examiner l'insertion
dans les cursus proposes, en prenant en compte les points
de vue des personnes impliquées dans le projet (parents,
professeurs...). L'étude a par ailleurs mis en évidence des
besoins d'adaptation de la pédagogie utilisée dans les
conservatoires ainsi